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Ett handslag for strategiska atgirder med sikte pa hillbar
ekonomisk tillvixt i Angelholm

1. Kraftsamling Angelholm — gemensamma insikter f6r gemensamma
insatser till gemensam nytta

Det dokument du nu haller 1 din hand har tagits fram av ett brett sammansatt Partnerskap.
Rapporten inleds med en kortare beskrivning av Partnerskapet och dess arbetsformer och
beskriver sedan pa ett 6vergripande sitt den utvecklingsresa som Angelholm gjort fram till
idag. Darefter foljer en genomgang av de framgangstaktorer som bedéms vara avgérande
med sikte pa ar 2020. Partnerskapet har enats om en vision for Angelholm som presenteras
1 avsnitt 5. Dirpa foljer ett avsnitt med mal, strategier, indikatorer samt ansvarsférdelning
tor ett antal atgirder som ska leda till att mélbilden f6r ar 2020 ska nés. Avslutningsvis
redovisas en modell f6r uppfoljning och, vid behov, korrigering av de atgarder som
handslaget omfattar.

I ”Kraftsamling Angelholm — Vision 2020” har ca 60 ledaméter deltagit. Partnerskapet
bestar av foretradare for niringslivet, organisationer och féreningar, myndigheter och
kommunen. Till Partnerkapet ar knutet ett sekretariat bestiende av ndgra kommunala
befattningshavare. Projektledare ir kommundirektor Jan-Inge Hansson med Gunnar
Johnson, tidigare VD fér Angelholms Niringsliv, som bitridande projektledare. 1 bilaga
redovisas deltagarna i Partnerskapet.

Partnerskapet har triffats vid fem tillfillen med boérjan 1 juni 2010 £6r att dels vid tre av
dessa tillfillen ta del av erfarenheter och synpunkter fran inbjudna féreldsare, dels diskutera
och ge konkreta bidrag till detta visions- och strategidokument. Gistféreldsare har varit
Roland Lexén fran Arena for Tillvaxt, Per Nilsson, generaldirektor pa Ungdomsstyrelsen
samt Pia Kinhult (ingar i Partnerskapet) och Christian Lindell, Region Skane. Vid métet i
augusti medverkade Patrik Fessé frin Angelholms kommuns ungdomsenhet och vid métet
i november en grupp attondeklassare fran Nyhemsskolan.

Som framgar i avsnitt 7. nedan ska Partnerskapet fortleva och ha en visentlig roll 1
implementeringen, uppféljningen och eventuella korrigeringar av strategi och atgirder
framéver. Under varen 2011 sjositts de forsta projekten for att ta de forsta stegen pa resan
till att nd visionen!

2.”... and the winner is ...”

Forutsittningarna for néringsliv och offentlig sektor férandras 1 accelererande takt. Det
stiller stora krav pd anpassningsférmaga och i dnnu hogre grad pa forutseende. Att
torindringstakten blir allt hogre har ett starkt samband med den tekniska utvecklingen och
den globala ekonomins kontinuerliga s6kande efter att vinna nya férdelar i den miljé som
standigt utvecklas genom de tekniska landvinningarna.
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Ovanstaende beskrivning ar giltig f6r den nationella nivan, men gor sig i hég grad gillande
ocksa lokalt. Den lokala miljén och attraktionskraften har snarast fatt 6kad betydelse
samtidigt som globaliseringen dr pataglig. Paradoxen ar att samtidigt som vi lever 1 den
mest globaliserade av alla tidevarv har insatser lokalt sannolikt storre betydelse 4n nagonsin.

Vinnare i den tilltagande konkurrensen, som nu inte bara omfattar foretag utan i lika hog
grad dr giltig mellan regioner och kommuner, dr de som lyckas hantera dagens utmaningar
och samtidigt ha blicken fast i en framtid. Vinnare dr de som utifran ett vil definierat
utgangslige, lyckas staka ut fardriktningen f6r den 6verblickbara framtiden och vilja de
atgirder som mest effektivt leder till malen. Vinnare dr de som lyckas angripa utmaningarna
1 en grinséverskridande samverkan och utifran en insikt om att varken kommunen eller
niringslivet ensamt kan avgora utvecklingen. Vinnare dr de som i bred mening och i brett
samforstand kan forbittra den lokala attraktiviteten.

Samtidigt som den nuvarande situationen i Angelholm pi ménga sitt ir god och till och
med mycket god, stiller utvecklingen i omvirlden samma krav pa langsiktighet, uthallighet,
samsyn och samverkan ocksa for oss. Det dokument da nu haller 1 din hand har tagits fram
av det lokala Partnerskapet med detta som ledstjirna.

3. Angelholm igar och idag — styrkor och svagheter i ett
utvecklingsperspektiv

Frin jordbruk och hantverk till handel och tjanster

Angelholm fick sina nuvarande grinser genom de kommunsammanliggningar som gjordes
1971 och 1974. Den geografiska omfattning som kommunen har idag inkluderar, férutom
staden, ett antal mindre titorter med lite olika historia och karaktir samt en stor yta bordig
jordbruksmark. Av naturliga skl har flertalet av de elva tidigare landsbygdssocknarna
dominerats av naringar knutna till jordbruket. Men dir fanns ocksa pa sina hall tidigt
embryon till hantverksniringar och senare transportniringar som Engelholms hamn och
stationen i Vejbyslitt, bada i ddvarande Barkikra socken. Angelholms stad fick sina
privilegier ar 1516 men utvecklingen av staden tog efter méanga bakslag fart f6rst mer dn
200 4r senare.

Angelholm utvecklades som en handelsplats tillsammans med hantverk i form av
tillverkning av frimst keramik- och garveriprodukter. Staden vixte lingsamt under 1800-
talet utifrin en fortsatt bas av handel och hantverk. Mot slutet av 1800-talet tillkom
jarnvigen och sjukhuset och nu borjar en utveckling av staden till att bli en industriort.
Laderfabriker, tegelbruk och sockerbruk anlades och sa dven flera mindre metallindustrier.
Detta ledde till en kontinuerlig befolkningsutveckling. Ar 1950 hade Angelholm enligt den
indelning av kommunen som nu ar gallande 23 000 invanare. De narmast foljande
decennierna 6kade befolkningen timligen lingsamt men stadigt. Sdledes uppgick den till
24 500 ar 1960 och till 26 000 ar 1970. Tio ar senare, ar 1980, har befolkningsokningen tagit
fart. Under denna tioarsperiod 6kade antalet invanare med 3 800 personer till 29 800 och
under det nistféljande decenniet i annu hégre takt med 4 350 till 34 150 personer. Under
1990-talet och 2000-talet forsta artionde har befolkningsékningen fortsatt dock 1 nagot
ligre tempo. Ett intressant faktum ar att befolkningsokningen inte negativt paverkades av
att alla de lite stérre industrierna lades ned under sista decennierna pa 1900-talet.
Flyeflottiljen, som tillkom efter andra virldskriget, avvecklades 1 borjan av 2000-talet
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medan det civila flyget med start ar 1960 har fortsatt att expandera. Nu sker ocksa en
fortsatt utveckling av handeln, smaféretagandet och niringar inom tjanstesektorn.

En nulagesbild

Som vi konstaterar redan inledningsvis i denna rapport ir Angelholms situation god, i vissa
avseenden mycket god medan i andra nagot mindre framgangsrik. Ovan i detta avsnitt har
den resa som Angelholm gjort fran en centralort for en rik jordbruksbygd och mindre
tillverkningsindustri till en kommun dominerad av handel, tjinster och smaféretag
illustrerats. Nedan redovisas ett antal bilder av nuldget 1 form av siffror som i vissa fall stills
i relation till motsvarande uppgifter frin andra jimforbara kommuner och/eller riket.
Direfter sammanfattas Angelholms styrkor och svagheter sasom Partnerskapet har
identifierat dem.

Angelholm ir, som framgir ovan, en vixande kommun nir det giller antalet invinare och,
sett i ett lite lingre tidsperspektiv, en mycket snabbt vixande kommun. Den 1 november
har Angelholm 39 436 invanare. Det kan jimforas med antalet invanare ir 1980 som
uppgick till 29 813. Det motsvarar en 6kning med drygt 32 %. Under samma tid har antalet
invanare 1 riket 6kat med ca 12,5 % och i de tio kommunerna i nordvistra Skiane med
knappt 18 %. Angelholm ir idag bland de 60 stérsta av Sveriges totalt 290 kommuner.

Samtidigt som Angelholms kommun siledes har vuxit kraftigt de senaste drtiondena
antyder det faktum att befolkningen har en niagot hogre medelalder an motsvarande siffror
for riket att det i huvudsak har skett genom inflyttning. Endast lite da och da har det
funnits ett fodelse6verskott, som skulle ha kunnat ha till effekt att medelaldern varit lagre.
Idag 4r medelaldern i Angelholm 43,0 4r och for riket ir den 41,0 ar.

Utbildningsnivan ar nagot lagre i Angelholm an i riket som helhet. 19 % av befolkningen
25-64 ar har tre ar eller lingre hogskoleutbildning. Motsvarande uppgifter f6r riket ar 23 %o.
I nordvistra Skdne har savil Hoganids som Helsingborg och Bastad en nagot hogre siffra dn
Angelholm. Andelen av den vuxna befolkningen som har en eftergymnasial utbildning
men kortare 4n tre ar ar i Angelholm 15 %, vilket dr samma niva som giller for riket.

Befolkningen i Angelholm ir friskare 4n invanare i Gvriga delar av Sverige, dtminstone om
man utgar frin det s.k. ohilsotalet. Ohilsotalet visar det genomsnittliga antalet

franvarodagar per invianare som under ett ar ersitts av Forsakringskassan. I Angelholm var
det 1 juli 2010 28,8 dagar, 1 Skane 30,1 dagar och i riket 30,8 dagar.

Angelholms kommun ligger i en tit region med korta avstind mellan kommunernas
centralorter och med endast ca tre mil till nordvistra Skanes huvudort, Helsingborg.
Utifran detta férhallande ar det inte mirkligt att arbetspendlingen 4r omfattande och att
utpendlingen kraftigt 6verstiger inpendlingen. Ar 2008 pendlade 42,8 % av samtliga
angelholmare som hade ett jobb till en annan kommun f6r att arbeta. Inpendlingen, dvs.
andelen av dem som hade ett arbete i Angelholm men bor i en annan kommun, uppgick till
33,4 %. Under senare ar har gapet mellan in- och utpendlingen minskat nagot.

Det finns ca 4 500 foretag i Angelholms kommun. Drygt 3 000 av dem har ingen anstilld.

Angelholm ir en kommun tydligt priglad av sma och medelstora foretag, vilket understryks
av det faktum att endast ca 500 av féretagen har fler dn fyra anstillda. Flest foretag finns

4



ngelholm

fortfarande inom jord- och skogsbruk, men idag dven inom handel, juridik, ekonomi och
teknik, dvs. mindre konsultféretag inom tjinstesektorn. Flest sysselsatta dr det inom vard-
och omsorg, transport, handel samt tillverkning och utbildning. Manga branscher ar
representerade bland foretagen i Angelholm, ca 475 av maximalt ca 800 enligt den s.k. SNI-
kodningen, vilket dr ett bra utgangslige som ocksa bidrar till en timligen ldg sarbarhet.

Lénesumman fér nattbefolkningen i Angelholm har sedan 4r 2000 6kat nagot snabbare i
Angelholm an i riket, vilket ér ett tecken pa en god utveckling pa arbetsmarknaden och att
det finns god tillgang till kvalificerade jobb.

Andelen féretagare sett i relation till antalet forvirvsarbetande dr i Angelholm helt i linje
med motsvarande situation for riket. Nyforetagandet diremot 4r hégre i Angelholm én i
riket som helhet. Per 1 000 invanare var nyféretagandet ar 2009 i Angelholm 12,0 % och i
riket 10,0 %.

Under perioden 2004-2009 har priset pa smahus stigit med 52 %, vilket dr exakt samma
utveckling som skett pa riksniva.

Avslutningsvis i denna summariska genomgang av nulaget kan tva rankingar redovisas,
bida med ett positivt betyg for Angelholm. I Svenskt Niringslivs arligen dterkommande
ranking éver foretagsklimatet i Sveriges kommuner far Angelholm plats 18 4r 2010, vilket
ar en forbittring fran plats 30 aret innan. I Fastighetsidgarnas motsvarande ranking av
foretagsklimatet for enbart fastighetsigare innehar Angelholm férsta platsen av
kommunerna i Skane och plats tre av samtliga kommuner 1 sédra Sverige. For
bestksniringen ar det inte lika positivt. SHR i samarbete med Svensk Handel rankar
aterkommande Sveriges bista orter f6r beséksndringen. Rankingen bygger pa ett antal
kvantitativa data fran handel, hotell och restauranger som relateras till respektive kommuns
invinarantal. I denna ranking finns Angelholm inte med bland de 100 bista kommunerna.

Angelholm har manga starka sidor. ..

Som ocksa framgir av de faktabilder som redovisas ovan dr utgangsliget i och for
Angelholm i huvudsak gott. De starka sidor som Partnerskapet sirskilt vill framhalla 4r
toljande:

Det geografiska liget och en utmirkt infrastruktur

Angelholm finns i Helsingborgsregionen och i den expanderande Oresundsregionen med
nirhet till den europeiska kontinenten och mer konkret till Kastrups flygplats. Det
geografiska liget medfor ocksa nirhet till naturskoéna upplevelser och inte minst till havet.
Infrastrukturen ar utmirkt med motorvig (E 6) och jirnvig (Vistkustbanan) genom
kommunen, flygplats och nirhet till hamnen 1 Helsingborg och till motorvigen mot
Stockholm (E 4).

Ett brett och vilmaende niringsliv

I Angelholm finns manga foretag, varav merparten ir sma- och medelstora féretag.
Niringslivet uppvisar timligen stor branschbredd och sarbarheten dr darfor liten. Nya
foretag etablerar sig mer eller mindre kontinuerligt i kommunen.
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Bra handelsstad

I Angelholm finns tvi handelscentra, dels i city, dels det som kallas norra handelsomridet.
Angelholm betraktas traditionellt som en god handelsstad och nu gérs satsningar bade i city
och i det norra handelsomradet (Tornet).

En vixande, lagom stor och trygg kommun

Angelholms kommun vixer och har nu knappt 40 000 invanare. Det ir en ur flera aspekter
lagom stor kommun, en liten storstad med en hég grad av trygghet som rymmer manga
barnfamiljer, ett rikt foreningsliv, stark idrottsprofil, en egen identitet med lite av personlig
prigel och fa etniska konflikter samt ett eget sjukhus.

Manga intressanta bes6ksmal

Liget vid havet tillsammans med den vackra Rénne a och Hallandsasen lockar liksom
manga bra och intressanta besksmal som flygmuseet, jirnvigsmuseet, Hembygdsparken
m.fl. manga besokare.

...men ocksa nagra mindre starka

Trots allt finns ocksa ndgra mindre starka sidor som ar virda att framhalla i detta
sammanhang. Dessa ar enligt Partnerskapet:

Vi har det for bra och vill for litet

Utvecklingen i Angelholms kommun har 6ver tiden varit positiv, minniskorna ir néjda och
ser inget behov av nagra storre forindringar. Det innebir att fordndringsbenigenheten
generellt dr lag och att det skapas motstandsfickor nir utvecklingsprojekt och nya idéer
lanseras. Kanske kan man t.o.m. siga att vi dr bortskimda och sjilvgoda.

Ungdomarna limnar kommunen

Medelildern 1 kommunen ér nagot hogre dn i riket 1 vrigt, vilket bl.a. beror pa att
ungdomar efter gymnasieskolan limnar Angelholm. Kommunen saknar hégskoleutbildning
men ett arbete har startat for att etablera en inkubator/Science Park i Valhall Park.
Angelholm har dessutom en férhallandevis hég ungdomsarbetsléshet och ohilsa bland
ungdomarna. Det finns dessutom alltfér fa naturliga samlingsplatser f6r ungdomarna.

Turismen och det kulturella utbudet kan utvecklas

Besoksniringen ir stor i Angelholm men kan utvecklas ytterligare. Tillgingligheten till
havet ir lag och den fysiska miljon i t.ex. Skildervikens hamn behéver forbattras. Ocksa
det kulturella utbudet och den kulturella mangfalden kan vidareutvecklas.

Det saknas tillverkningsindustri
Kommunen har ett brett niringsliv men det saknas dels nagon storre tillverkningsindustri,
dels typiska ingangsjobb f6r ungdomar.

Otillriacklig strategisk planering

Kanske som en f5ljd av att det i stort har gitt bra f6r Angelholm med kontinuerlig tillvixt
och med de fordelar som det geografiska liget ger, har det inte funnits nagon tydlig linje
om hur man vill utveckla Angelholm i ett lingre perspektiv. Man har 16st en friga i sinder.
Kommunen upplevs ocksd som tungrodd.
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4. Vad kidnnetecknar morgondagens vinnare?

Charles Darwin har gjort sig kind for uttrycket ”the survival of the fittest”. Ofta Oversitts
det med 7att den starke Overlever” eller blir vinnaren. Men den korrekta betydelsen av
Darwins uttryck och kanske hans huvudbudskap var och ir att den som ar bist pa 7att
anpassa sig” till en kontinuerligt férinderlig omvirld blir den som 6verlever och star som
vinnare i lingden.

Kanske dr det ett alltfér djirvt grepp att hinvisa till Darwin nir det giller utmaningarna f6r
Angelholm. Men eventuellt inte. De framgingsfaktorer som Partnerskapet identifierat
utifrin fragan om vad som kinnetecknar den kommun eller region som ska sta stark ar
2020 ar foljande:

Gemensam vision och malbild

En viktig framgangsfaktor for ett Angelholm ar 2020 priglat av tillviixt och en positiv
utveckling i Gvrigt ar att ha en gemensam vision och malbild. Den ska innehalla idéer som
ror bostadsbyggandet, hur naringslivet ska utvecklas, bygga pa den nuvarande identiteten
men ge utrymme for forindringar i takt med de krav som omvirldstrycket kriver.

Politiskt mod och gott ledarskap

En 6kad forandringsbendgenhet kraver politiskt mod och medverkan frin naringslivet m.fl.
aktorer med férmaga att bade utmana och stimulera. Ett gott ledarskap ar en viktig
framgangsfaktor.

Ett regionalt tinkande

Angelholms kommun ingér redan idag i ett regionalt sammanhang — formellt och reellt.
Detta kommer att vara dn mer patagligt ar 2020. Att vara en fullt integrerad del i en
expanderande Oresundsregion kommer att vara viktigt och att ha utnyttjat etableringen av
ESS-anlagegningen i Lund lika betydelsefullt. Att vara 6ppen f6r och kanske initiera
kommunsammanlaggningar likasa. Flygplatsen och 6vrig transportinfrastruktur ar centrala
fordelar for Angelholm i ett regionalt sammanhang.

Okad profilering

Konkurrensen mellan regioner kommer att fortsitta att 6ka. En framgangsfaktor dr darfor
en Okad satsning pa profilering och exponering med utgangspunkt i den egna, utvecklade
identiteten och de férdelar och styrkor som priglar kommunen.

Fortsatt befolkningstillvixt - nya bostider

Kommunen behover fortsitta att vixa och géra det med bade ett positivt fédelsenetto och
ett positivt flyttnetto. Darfor ar en satsning pa bostadsbyggande viktigt. Nya bostider med
olika upplatelseformer, girna 1 havsnira och stationsnira ligen. Narhet mellan bostider
och verksamhetslokaler vore lampligt f6r utvecklingen av kunskapsintensiva tjansteféretag.

Utbildning en nyckelfraga ...

Att ha tillgang till goda utbildningsméjligheter kommer att vara an viktigare ar 2020, dels
for att de foretag och offentliga verksamheter som finns hir ska kunna rekrytera kompetent
personal, dels for att kunna locka hit nya foretag, dels ocksa for att kunna vara en attraktiv
plats fo6r ungdomar och barnfamiljer. Etablering av hégskoleutbildning med stark koppling



ngelholm

mellan skola och arbetsliv blir viktigt och att ungdomar litt far jobb, dr vilmédende och har
tillgang till bra motesplatser.

... liksom annat som upplevs som attraktivt av manga

Angelholm bér priglas av god sjukvard, frisk- och hilsovard. Hilsostaden ir en viktig
satsning med badhuset som profilbirare. Detsamma giller ocksa ett bra kulturutbud i ett
kulturhus och ett utvecklat fritidsutbud i 6vrigt. Turismen behover utvecklas bl.a. genom
ytterligare satsningar i Hembygdsparken, i anslutning till Rénne 4 och i hamnarna.

Okad grad av entreprenérskap och foretag som expanderar

Foretagen ska ha litt att fa kompetent personal och att vixa. Nya foretag lockas hit p.g.a.
det geografiska liget, det attraktiva utbudet av savil kommersiell som offentlig service.
Ungdomar viljer att starta foretag.

5. Vision 2020

Partnerskapet har enats om en vision fo6r Angelholm ar 2020. Visionen tar sig inte uttryck i
en slogan som inte star for nagot specifikt utan ar en beskrivning av ett framtida, 6nskvirt
tillstind. Milen med dartill anknutna indikatorer redovisas i avsnitt 6. och har en sidan
karaktir att de dr lokalt paverkans- och uppféljningsbara. Det finns en direkt koppling
mellan innehallet i visionen och de malomriden som identifierats.

Vision for Angelholm 2020:

» Angelholm ir méjligheternas kommun, som kraftfullt och hallbart
utnyttjar de konkurrensférdelar som ges av det geografiska liget och
utmirkt infrastruktur. Angelholm ir attraktivt som bostads-, studie- och
besdksort och for foretag som vill utveckla sin verksamhet.

Angelholm ir en av de ledande kommunerna i en expanderande
Oresundsregion, vixer genom savil inflyttning som ett fédelseéverskott
och erbjuder miljoer f6r boende och rekreation, dir nirheten till havet
ar sarskilt utmirkande.

Angelholm ir profilerad som ungdomsstaden, idrottsstaden,
kunskapsstaden och hilsostaden.”
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6. Ml och strategier

For att skapa ett tillstind enligt visionen maste ett antal saker ske genom insatser av savil
privata som offentliga aktorer. Dessa atgarder kan beskrivas som strategier for att na vissa
tydliga mal, mal som sa lingt méjligt bor vara uppfoljningsbara i kvantitativa termer och
dir det dven tydliggors vem eller vilka som har ansvar for att det som ska hinda ocksa sker.
Nedan dterfinns atta malomraden med tillhorande indikatorer, strategier och uppgifter om
vem eller vilka som har huvudansvaret for att vidta de utpekade atgirderna. Att ha
huvudansvaret innebir inte att man ensam bér ansvaret utan dr en indikation om varifran
initiativet till de forvintade dtgarderna ska komma.

Mil 1: Angelholm ska vixa kontinuetligt och vara sirskilt attraktivt for ungdomar
och barnfamiljer

Att ha en vixande befolkning kommer att bli allt viktigare i takt med att tjanste- och
servicendringarna blir dominerande och férdelarna med kritisk massa” 1
befolkningsavseende dirmed forstirks. I allt hogre grad dr det sé att jobben kommer som
en foljd av en vixande befolkning och inte enligt den omvinda logiken som kinnetecknade
industrisamhillet. F6r Angelholm ir det dirfor angeliget att vara en attraktiv plats for
boende. For dynamiken och kompetensférsorjningen i naringslivet, dr det ocksa viktigt att
torstirka attraktiviteten gentemot ungdomar och barnfamiljer.

Indikator: Befolkningen ska som ett genomsnitt f6r perioden fram till ar 2020 6ka
med ca 1% per ar och medelaldern pa invanarna ska ar 2020 vara i paritet med
riksgenomsnittet.

Strategier

Atgiirder: Ansvarig(-a):
Tydligare koppling mellan staden och havet Kommunen
* Hog planberedskap och god markreserv i Kommunen

attraktiva ldgen i staden och de mindre titorterna

Hog kvalitet i forskola, skola och sjukvard Kommunen, Region Skane enskilda
enheter
Bostider 1 blandat boende inklusive mindre Fastighetsbolag och byggforetag

hyresritter centralt
Konkurrenskraftic kommunalskatt Kommunen

Kraftfull marknadsféring av kommunen som Angelholms Niringsliv, kommunen
boende- och etableringsort

* Starkt ungdomsfokus — ’en vig in” Kommunen, Angelholms Niringsliv,
UNG -1 Angelholm niringslivet, arbetsformedlingen,
Region Skane, féreningarna
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Attraktivt och varierat utbud inom kultut- Kommunen, féreningslivet
omradet
Attraktivt och varierat utbud inom idrotts- Kommunen, foreningslivet

och fritidssektorn

Idrottsforeningar som satsar pa saval bredd som  Foreningar
elit

Mangfald och 6kad tolerans uppmuntras Samtliga
Utveckla den lokala identiteten och bejaka
mangfald

Mail 2: En viaxande andel av néringslivet ska vara kunskapsintensivt och ett
profilomrade ar ”kunskapsstaden”.

I produktionen av savil varor som tjanster sker en accelererande utveckling mot allt storre
kunskapsinnehall. Det blir dirfor av stor betydelse att gora satsningar pa
utbildningsomradet som far till f6ljd att andelen invanare med postgymnasial utbildning
Vaxer.

Indikator: Andelen invinare (25-64 ar) med tre ars eller lingre hégskoleutbildning
ska ar 2020 uppga till minst 25 % och vara ndst hogst av kommunerna i nordvistra
Skine. Andelen invinare med postgymnasial utbildning kortare 4n tre ar ska uppga
till minst till 20 %.

Strategier

Atgiirder: Ansvarig(-a):

*Utveckla samarbetet med Lunds universitet Kommunen, Angelholms

och Campus Helsingborg Niringsliv, Competensum
Underlitta for forskare och hégutbildade att Niringslivet, kommunen, Region
kommersialisera sina idéer Skane

Anstilla arbetskraft med postgymnasial utbildning Naringslivet, kommunen

Vidta dtgirder — lokaler, marknadsforing m.m. —  Angelholms Niringsliv, fastighetsigare
for att attrahera kunskapsintensiva foretag

Fortsitta att utveckla attraktiva boende- och Fastighetsagare, kommunen
fritidsmiljoer

Hog kvalitet i gymnasieskolan Kommunen, friskolor
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Mil 3: Angelholms som del av nordvistra Skane och Oresundsregionen ska
utvecklas som en attraktiv ort f6r boende och med ett egen dynamisk
arbetsmarknad.

Arbetspendlingen dr omfattande i regionen och en 6kad rorlighet kan forvintas och bor
vilkomnas. En fortsatt integration av arbetsmarknaden 6éver Oresund bor dven omfatta
Angelholm. Samtidigt 4r det viktigt att Angelholm erbjuder en intressant arbetsmarknad for
inpendlare. Ar 2008 ir utpendlingsnettot till andra centra i Oresundsregionen 2169
personer.

Indikator: Ar 2020 ska utpendlingsnettot uppga till hégst 10 procentenheter och
pendlingsrelationerna - savil in- som utpendlingen - med andra delar av
Oresundsregionen ska ha fordubblats jaimfért med 2010

Strategier
Atgéird: Ansvarig(-a):

Kraftfullt verka f6r dubbelspar pa Vistkustbanan Region Skine, kommunen
och en utveckling av kollektivtrafiken

Hog kvalitet i boendet Fastighetsagare, kommunen
Ytterligare forbittra foretagsklimatet Kommunen, Angelholms Niringsliv
Positionering i strategiska natverk m.m. pa Kommunen, Angelholms Niringsliv,
regional niva delar av niringslivet

Genom satsning pd att attrahera kunskaps- Angelholms Niringsliv, fastighetsagare

intensiva féretag Oka inpendlingen

Stimulera utveckling av ”’grona” naringar Angelholms Niringsliv, byféreningat,
LRF
*Titorts- och landsbygdsutveckling, bykraft Byforeningar, kommunen

Handeln utvecklas i saval centrum som 1 externa
ligen Angelholms Niringsliv, fastighetsigarna

Mal 4: Okad hilsa hos befolkningen. Fér Angelholm ska ”hilsostaden” vara en
profil med verksambhet i offentlig regi i samverkan med ett dynamiskt niringsliv.

Fragor rorande individens halsa uppmirksammas alltmer. Manniskors livsstil, sisom kost,
motion, sémn, droganvindning, m.m. paverkar halsotillstindet. God folkhilsa 6kar
livskvaliteten och paverkar den ekonomiska tillvixten i positiv riktning. De kommande
decennierna kommer Sverige att fd en aldrande befolkning, vilket skapar behov som kan
tillfredsstillas dels inom ramen for offentlig hilso- och sjukvérd/nirsjukvard, dels via ett
utdkat utbud pa marknaden.
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Indikator: Antalet jobb inom hilso- och sjukvardssektorn inklusive den
forebyggande varden ska ha 6kat med 5 % i forhallande till antalet ar 2010

Strategier

Atgiirder: Ansvarig(-a):

*Utveckling av halsostadskonceptet Region Skane, niringslivet
Utveckling av Angelholms sjukhus som ett Region Skine, privata vardgivare

sjukhus for narsjukvard med profilomraden

Satsning pa specialiteter inom den slutna Region Skane, naringslivet
sjukvarden

Generos installning till f6rebyggande hilsovard Privata och offentliga arbetsgivare
for personal

*Utveckla kluster for foretag inom Angelholms Naringsliv

halsobranschen

Utveckla ”hilsosam” livsstil Foreningar, niringslivet, Region Skane,
kommunen

Mal 5: Foretagsklimatet ska vara mycket gott och utgéra en avgérande faktor for
utvecklingen av det befintliga niringslivet och etableringen av nya féretag.

Foretagsklimatet 1 kommunen har en avgorande betydelse for utvecklingen av naringslivet
och f6r mojligheten att attrahera fler foretag till kommunen. I takt med en fortsatt
utveckling mot allt fler féretag inom den kunskapsintensiva tjanstesektorn blir ett gott
foretagsklimat dn mer betydelsefullt. Svenskt Niringsliv gor drligen en mitning av
toretagsklimatet 1 Sveriges kommuner. Mitningen bygger dels pa ett antal objektiva
faktorer, dels pa en attitydmitning hos ett urval av foretagen i kommunen. Angelholm har
under manga ar haft en framskjuten placering i rankingen.

Indikator: Foretagsklimatet ska i Svenskt Niringslivs ranking kontinuerligt anses
vara bland de 25 basta kommunerna i landet.

Strategier

Atgiirder: Ansvarig(-a):

Oppenbhet, tydlighet férutsigbarhet och Kommunen

serviceanda ska prigla kommunens relation till

foretagen

Samarbetsanda ska skapas bl.a. genom Angelholms Niringsliv, kommunen

utveckling av motesplatser
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*En etableringsstrategi med anknytning till Angelholms Niringsliv, kommunen
Helsingborg Business Region ska tas fram

Vinna-vinna koncept utvecklas mellan foretag Angelholms Niringsliv, naringslivet

*Foretag och medborgare ska erbjudas rationella  Niringslivet, kommunen
e-tjanster

Mil 6: En kontinuetlig fornyelse och utveckling av niringslivet ska ske genom
tillkomsten av nya féretag.

Ett dynamiskt niringsliv kinnetecknas av en kontinuerlig utveckling. Alderdomliga
strukturer och produkter limnar plats for nya varor och tjanster. En forutsittning for att
det ska vara moijligt ar att det skapas nya foretag som utvecklar, marknadsfor och siljer det
nya. Nya foretag uppstar i en kreativ och innovativ miljo dir nya idéer stimuleras att spira
och omsittas 1 kommersiella produkter och tjanster.

Indikator: Nyforetagandet ska varje ar vara minst 2 procentenheter hégre dn
riksgenomsnittet

Strategier
Atgiirder: Ansvarig(-a):
Skapa en science park med koppling till hogre Niringslivet, kommunen

Utbildning och forskning

Stimulera ungdomars kreativitet och féretagande ~ Kommunen, Angelholms Niringsliv,

bl.a. genom att skapa métesplatser Arbetsférmedlingen, néringslivet,
Nyforetagarcentrum

*Business Camp Juniorhandelskammaren

Ha entreprendrskap som inslag i utbildningen i Kommunen, friskolor

savil grundskolan som gymnasiet

Stimulera entreprendrskap genom god Nyforetagarcentrum, banker
radgivning och mentorskap

Ta tillvara entreprendrskapet hos personer som Nyforetagarcentrum, banker,
har sin bakgrund i andra kulturer Angelholms Niringsliv, kommunen

Mal 7: Niringslivet ska utvecklas genom att fler foretag producerar varor och
tjdnster med ett omfattande kunskapsinnehall och dirmed kommer hégre upp i
viardekedjan. For det krivs allt fler kvalificerade befattningar.

Vistvirlden kan under ytterligare en period dra fordel av att ha en hogre utbildad

arbetskraft och dirmed producera varor och tjinster med stort kunskapsinnehall. For
Angelholm ir det angeliget att kunna attrahera vilutbildade personer som kan medverka

13



ngelholm

till en utveckling i denna riktning i féretagen. Tillkomsten och utvecklingen av sadana
foretag dr i forlingningen ocksa en stimulans till foretag med ligre kunskapsinnehall
exempelvis inom serviceniringarna.

Indikator: Lénesumman for befolkningen i Angelholm bér utvecklas snabbare 4n
riksgenomsnittet

Strategier

Atgird: Ansvarig(-a):

Anstilla vilutbildad personal pa nyckelbefatt- Niringslivet

ningar

Erbjuda attraktiva boende Fastighetsiagare, kommunen

*Attraktiv fritidsmilj6, Arenaomradet Kommunen, niringslivet,
foreningar

Ha hog kvalitet i skolan Kommunen, friskolor

Medvetet arbeta for att foretag med hogt Angelholms Niringsliv

kunskapsinnehall ska etablera sig 1 kommunen

Mil 8: Besoksniringen med hotell, stugbyar, restauranger och handel ska utvecklas
snabbare 4n branschen pa riksniva.

Besoksnaringen inklusive shopping ar sannolikt den snabbast vixande niringen globalt sett.
Angelholm har mycket goda forutsittningar att ha en framgangsrik beséksniring. Idag
utnyttjas inte potentialen till fullo.

Indikator: Omsittningen i turist- och reseindustrin, ska 6ka med minst 5 procent-
enheter mer 4dn utvecklingen i riket som genomsnitt per ar och ar 2020 vara i paritet
med jimférbara kommuner

Strategier

Atgiirder: Ansvarig(-a):

*Strategi for destinationsutveckling Angelholms Niringsliv

Stimulera investeringar i objekt som vinder sig Angelholms Niringsliv, niringslivet,
till bes6kande banker

Utveckla strandnira miljéer for rekreation Kommunen, Naringslivet

Utveckla befintliga anldggningar som exempelvis ~ Hembygdsforeningen, niringslivet
Hembygdsparken kommunen
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Utveckla samverkan mellan olika beséksmal Hotell, restauranger, féreningar,
stugbyar, Angelholms Niringsliv

Planera kommunikationsleder och skyltning Kommunen, Angelholms Niringsliv
tor att underlitta tillgdngligheten till turist-
attraktioner och besoksmal

Satsa pa storre idrottsevenemang och andra Foreningar, kommunen, Angelholms

event Niringsliv

*Angelholm 500 ar (jubiléum) Angelholms kommun, Angelholms
Niringsliv, jubileumskommittén
foreningslivet

Handeln utvecklas i savil centrum som externa  Angelholms Niringsliv, fastighets-

ligen dgarna

Avsitt medel f6r marknadsforing riktat till Angelholms Niringsliv, niringslivet

potentiella besokare

7. Modell for uppféljning och fortsatt utvecklingsarbete

Partnerskapet for "Kraftsamling Angelholm — Vision 2020 har genom ett handslag den 20
januari 2011 stillt sig bakom visionen, malen med indikatorer, strategier och
ansvarsfordelning sisom de redovisas 1 detta dokument. Partnerskapet dger dirmed
dokumentet och har tagit pa sig ansvaret for de atgirder som behéver vidtas for att malen
ska nds. Samtidigt manifesterar handslaget att ansvaret avilar var och en men samtidigt
kollektivt. Partnerskapets ledamoter i form av individer, foretag, organisationer och
kommunen har att var och en pa sin planhalva och samtidigt tillsammans verka for att
atgirder vidtas pa de omraden och i den linje som pekas ut.

Utgangspunkten for hela detta arbeta har varit, ar och forblir att det i grunden finns ett
over olika grinser gemensamt intresse och gemensamma motiv till handling. Samtidigt ar
givetvis samtliga medvetna om att var och en ocksa har andra hinsyn att ta exempelvis till
dgare, medlemmar eller medborgare och att den gemensamma styrkan dr precis sa stark
som 1 den grad dessa grupper accepterar och stiller upp bakom analyser och f6rslag.

Avsikten dr att Partnerskapet ska fortleva och samlas till moten tva ganger per ar. Dessa
tillfillen bor dgnas at dels fortsatt gemensam kunskapsutveckling via intressanta
gastforeldsare, dels uppfoljning av vidtagna atgirder och avstimning av att utvecklingen gir
it 6nskvirt hall och i 6nskvirt tempo. Det bor vara upp till Angelholms kommun och
Angelholms Niringsliv att ta fram underlag som pa limpligt sitt mojliggdr en sidan
uppfoljning och avstimning.
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Bilaga 1
Medverkande i Partnerskapet

Foljande personer har ingatt i Partnerskapet:

Angelholms kommun
Bengt-Ove Ohlsson

BrittMarie Hansson
Curt Witstrom
Eva Kullenberg
Karin Valtinat
Kenth Hasselgren
Lars Persson
Lena Tebring
Lennart Engstrom
Liss Bocker
Sverker Tingdal
Tony Mufic

Asa Herbst

Kommunala bolag
Benth Jensen, Angelholmshem

Stefan Bergqvist, Munka Ljungbybyggen

Ovriga offentliga organ

Eva Bjirtun, Angelholms sjukhus
Carina Mansson, Arbetsférmedlingen
Pia Kinhult, Region Skane

Richard Gullstrand, Region Skane

Angelholms Niringsliv AB
Andreas Jarud

Gunilla Arendt
Hikan Eriksson
Louise Modig
Madeleine Eidmark
Mats Bengtsson
Per Sjoberg

Rita Aatola Olsson

Niringslivet
Ann-Soft Aru, Competensum

Bengt Nilsson, LRF

Berit Persson, Foretagarna

Bo Lindberg, Oresundskraft

Christian Duran, Klitterbyn

Christina Joneus, HemoCue

Ebba Christina Wingard, Atelje Asikten
Eva Humrik-Larsson, SEB
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Fredrik Jansson, InComotion
Hans-Ake Svensson, Kustmiklaren
Inger Stigborn, Swedbank

Ingrid Skoog Bengtsson, Skoogs akeri
Jakob Larsson, Juniorhandelskammaren
Jan-Erik Hansson, Sparbanken Oresund
Johan Hjelm, Halsostaden

Karl-Erik Johansson, Angelholms Taxi
Kenneth Persson, Handelsbanken
Martin Johansson, Nordea

Peter Nidelius, NP Nilsson

Rickard Pettersson, Melin forvaltning
Rolf Holmgren, Marco

Stefan Soukas, Lokaltidningen

Svante Paulsson, Backahill

Wendy Dropp, Valhall Park

Ovriga organisationer

Alf Orjas, Vejbyforeningen
Anders Nilsson, Strévelstorp
Calle Gudmundsson, Hembygdsparken
Else Ekblom, Kultursillskapet
Fredrik Tagsjo, EVS

Jan Bengtsson, LLO

Jorgen Ljungqvist, AFF

Leif Dehlin, Studiefrimjandet
Magnus Lidén, FBC

Mikael Alm, Munka Ljungby
Peter Hedlund, Rogle BK
Staffan Raberg, Unionen

Asa Eriksson, Beachvolleyhallen

Projektledning
Gunnar Johnson, Angelholms Niringsliv (t.o.m. 2010-08-31), bitr. projektledare

Jan-Inge Hansson, Angelholms kommun, projektledare

Sekretariat

Annika Enberg, Angelholms kommun
Ann-Christin Géransson, Angelholms kommun
Diana Olsson, Angelholms kommun

Gunilla Ivarsson, Angelholms kommun

Kerstin Lindstrém, Angelholms kommun
Louise Modig, Angelholms Niringsliv

Maria Birgander, Angelholms kommun

Maria Brink, Angelholms kommun

Tommy Svensson, Angelholms kommun
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Bilaga 2
Organisation av Vision 2020 - Kraftsamling Angelholm

Samtliga deltagare inbjuds ca halvarsvis f6r avrapportering och uppdatering. Forsta métet
genomfors 2011-05-19 k1 18.00-20.30

Uppdragsansvariga
Per Sjoberg, Angelholms Niringsliv AB
Asa Herbst, Angelholms kommun

Styrgrupp, Kraftsamling 2020

Styrgruppens uppgift ir att samordna och dirigera projekten. Styrgruppen ansvarar for
information till den samlande Kraftsamlingsgruppen.

Jan-Inge Hansson (med ansvar att halla politiken informerad), sammankallande

Diana Olsson (med ansvar att hilla kommunala férvaltningar och bolag informerade)
Andreas Jarud (med ansvar att halla niringslivet informerat)

Benth Jensen (med ansvar att hélla niringslivet informerat)

Projektsamordnare utses fOr varje projekt. Samordnaren ansvarar for att kalla till ett forsta mote
och att direfter 16pande redovisa projektets utveckling till styrgruppen. Ovriga deltagande
partners, medverkar i olika projekt.

Ungdomsstaden:
Ung i Angelholm — Patrik Fessé, Angelholms kommun
Business Camp Angelholm — Mérten Svensson, Juniorhandelskammaren

Idrottsstaden:
Arenaomride — Benth Jensen, Angelholmshem

Kunskapsstaden:
Science Park — Johan Hjelm, Peab Park
E-tjanstprojekt — Gustav Malmberg, Angelholms kommun

Hilsostaden:
Hilsostaden — Eva Bjirtun, Angelgholms sjukhus
Hilsokluster — Andreas Jarud, Angelholms Niringsliv

Overgripande projekt:

Etableringsstrategi — Andreas Jarud

Destination Angelholm — Andreas Jarud

Angelholm 500-drsjubileum — Curt Wirstrém, kultur- o fritid
Bykraft 2020 — Curt Wirstrom

Planberedskap — Lena Astrém, Samhillsplanering

Kulturen som utvecklingskraft, Else Ekblom, Kultursillskapet
Stationsomradet, D Olsson, Angelholms kommun

Staden vid havet, (vakant)
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Bilaga 3
Madl, indikatorer samt metod, frekvens och killa f6r uppfoljning

Mal 1: Angelholm ska vixa kontinuerligt och vara sirskilt attraktivt for ungdomar
och barnfamiljer

Indikator: Befolkningen ska som ett genomsnitt f6r perioden fram till ar 2020 6ka
med ca 1% per ar och medelaldern pa invanarna ska ar 2020 vara i paritet med
riksgenomsnittet.

Antalet invanare 2009-12-31: 39 083
Befolkningens medelalder 2009-12-31:

Angelholm 43,0
Skane 40,8
Riket 41,0

Miits pa drsbasis per manad 12-31 respektive ar. Killa: SCB.

Mal 2: En vixande andel av niringslivet ska vara kunskapsintensivt och ett
g P
profilomréade ir ”kunskapsstaden”.

Indikator: Andelen invanare (25-64 ar) med tre ars eller lingre hogskoleutbildning
ska ar 2020 uppga till minst 25 % och vara nist hégst av kommunerna i nordvistra
Skdne. Andelen invinare med postgymnasial utbildning kortare dn tre ar ska uppga
till minst 20 %.

Andelen invanare (25-64 ar) ar 2009 med tre ars eller lingre hogskoleutbildning:
Angelholm 19 % (min 15 %, kvinnor 23 %)
Hoéganis 24 % (min 20 %, kvinnor 26 %)
Helsingborg 22 % (min 19 %, kvinnor 25 %)
Bastad 20 % (man 17 %, kvinnor 24 %)
Riket 23 % (min 20 %, kvinnor 26 %)

Andelen invanare (25-64 ar) ar 2009 med eftergymnasial utbildning kortare dn tre ar

Angelholm 15 % (min 15 %, kvinnor 16 %)
Riket 15 % (min 14 %, kvinnor 15 %)

Miits pa arsbasis. Killa: SCB
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Mal 3: Angelholms som del av nordvistra Skane och Oresundsregionen ska
utvecklas som en attraktiv ort for boende och med ett egen dynamisk
arbetsmarknad.

Indikator: Ar 2020 ska utpendlingsnettot uppga till hégst 10 procentenheter och
pendlingsrelationerna - savil in- som utpendlingen - med andra delar av
Oresundsregionen ska ha férdubblats jamfort med 2010

Andel av befolkningen i Angelholm som arbetar utanfér den egna kommunen:

2008 42.8 %

Andel av dem som arbetar i Angelholm som ir bosatta i annan kommun:

2008 33,4 %

Antalet pendlare till andra delar av Oresundsregionen (Sjilland, Malmé, Lund, Landskrona
och Helsingborg).

2008 3 769 personer varav till Sjilland 101

Antalet inpendlare fran andra delar av Oresundsregionen:

2008 1 600 personer varav fran Sjalland 10

Mits pa arsbasis med ett ars efterslipning. Kalla: SCB (bestallningsuppgift)

Mal 4: Okad hilsa hos befolkningen. For Angelholm ska ”hilsostaden” vara en
profil med verksamhet i offentlig regi i samverkan med ett dynamiskt niringsliv.

Indikator: Antalet jobb inom hilso- och sjukvardssektorn inklusive den
forebyggande varden ska ha 6kat med 5 % i forhallande till antalet ar 2010

Antalet jobb inom hilso- och sjukvardssektorn (SNI-kod 86) i Angelholm:
2010 1766 jobb

Mits pa arsbasis per manad 12-31 respektive ar. Kalla: SCB (bestillningsuppgift).
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Mal 5: Foretagsklimatet ska vara mycket gott och utgéra en avgérande faktor for
utvecklingen av det befintliga niringslivet och etableringen av nya féretag.

Indikator: Foretagsklimatet ska i Svenskt Niringslivs ranking kontinuerligt anses
vara bland de 25 basta kommunerna i landet.

Foretagsklimatet i Angelholm enligt Svenskt Niringslivs ranking:

2008 plats 30
2009 plats 18

Redovisas pa forsommaren respektive ar och uppgifterna avser da foregaende ar. Kalla:
Svenskt Niringsliv.
Mail 6: En kontinuerlig férnyelse och utveckling av niringslivet ska ske genom

tillkomsten av nya féretag.

Indikator: Nyforetagandet ska varje 4r vara minst 2 procentenheter hégre in
riksgenomsnittet

Nyforetagandet per 1 000 invanare ar 2009:

Angelholm 12,0 %
Riket 10,0 %

Mits pa arsbasis. Uppgifterna f6r foregaende ar tillgingliga ca 6-7 manader in pa det nya

aret. Kalla: Tillviaxtanalys.

Mal 7: Niringslivet ska utvecklas genom att fler fé6retag producerar varor och
tjdnster med ett omfattande kunskapsinnehill och dirmed kommer hégre upp i
virdekedjan. For det krivs allt fler kvalificerade befattningar.

Indikator: Lénesumman for befolkningen i Angelholm bér utvecklas snabbare in
riksgenomsnittet

Loénesumman per invanare f6r nattbefolkningen ar 2009:

Angelholm 128 014 kr
Riket 131 907 kr

Mits pa arsbasis. Uppgifterna f6r foregaende ar tillgingliga pa senhdsten. Killa: SCB
(bestillningsuppgift).
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Mal 8: Besoksniringen med hotell, stugbyar, restauranger och handel ska utvecklas
snabbare dn branschen pa riksniva.

Indikator: Omsittningen i turist- och reseindustrin, ska 6ka med minst 5 procent-
enheter mer 4n utvecklingen i riket som genomsnitt per ar och ar 2020 vara i paritet
med jaimférbara kommuner

Omsittningen 1 turist- och reseindustrin:

Angelholm ar 2008 552 mkr
Angelholm ar 2009 502 mkr

Mits pa arsbasis. Uppgifterna for foregaende ar tillgingliga vid sommartid. Kalla: TEM.
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PROJEKTLISTA
Kraftsamling Angelholm - Vision 2020

Bilaga 4

PROJEKT MALKOPPLING | PROFILOMRADE | AKTIVITETER ANSVARIG
UNG i Angelholm Mal 1 Ungdomsstaden P. Fessé
Planberedskap Mal 1 Samtliga L Astrém
Stationsomradet Mal 1 Samtliga D. Olsson
Staden till havet Mal 1 Samtliga P. Swahn
Kulturen som utvecklings- | Mal 1 Samtliga E. Ekblom
kraft

Science Park Mal 2 Kunskapsstaden J. Hjelm
Bykraft 2020 Mal 3 Samtliga C Wirstrém
Halsostaden Mal 4 Halsostaden E. Bjartun
Halsokluster Mal 4 Halsostaden A. Jarud
Etableringsstrategi Mal 5 Samtliga A. Jarud
E-tjanstprojekt Mal 5 Kunskapsstaden D. Olsson
Business Camp Mal 6 Ungdomsstaden M. Svensson
Arenaomrade Mal 7 Idrottsstaden B. Jensen
500-arsjubileet Mal 8 Samtliga C. Wirstrom
Strategi for Mal 8 Samtliga A. Jarud

destinationsutveckling

| vantel&ge

Turism och
destinationsutveckling

Utveckla handeln
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